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Aiemmat hyvaksytyt palveluverkkosuunnitelmat

25.10.2018 Paivakoti- ja kouluverkkoselvitys
Sivistys- ja kulttuurilautakunta

19.12.2019 Kirjastoverkkosuunnitelma 2020-2030
Sivistys- ja kulttuurilautakunta

26.8.2021 Nuorisopalvelujen palveluverkkosuunnitelma 2021-2035
Sivistys- ja kulttuurilautakunta

14.6.2022 Tampereen kaupungin liikunnan palveluverkkosuunnitelma 2022- 2025
Sivistys- ja kulttuurilautakunta

7.6.2023 Tampereen kaupungin lukiokoulutuksen palveluverkkoselvitys;
Palveluverkko 2030
Elinvoima ja osaamislautakunta

19.12.2023 Kulttuurin palveluverkkosuunnitelma 2035
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
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Paivitystyota ohjanneet tahot

Asunto- ja
kiinteistolautakunta

PAATOKSENTEKO / POLITIIKKA

Kaupunginhallitus
Pormestarin johtoryhma

Hasvatus- ja
cpeiushautakunta

BUITELILET- fa

vapas-
alkalautakunta

Elinvalma- ja
oE3amis-
[aLtakunta

Palveluverkko, investoinnit ja maankaytdn ohjausryhma

Sipa, yhteiso- ja

Joukkoliikenne- Yhdyskurta-
lautakunta lautajlsyirita
Sipa, yhteiso- ja
kehittamispalvelut
Varhaiskasvatus ja esiopetus
Perusopetus
Lukio

Kiinteistot, tilat ja
asuntopolitiikka

Tilapalvelut Talous

' TAMPERE

Kuwala

Kopla jja Elosa
Tydrrhma

Tyéryhma

kehittamispalvelut

Liikunta

Nuoriso Kirjasto

Kulttuuri Tapahtumapalvelut

Kiinteistot, tilat ja

asuntopolitiikka Kaupunkiymparistd/ Viheralueet

Talous Tilapalvelut



Tyoryhmat

Ohjausryhma
Palveluverkko, investoinnit ja maankaytto- ohry:

Ekholm Virpi, kiinteistdjohtaja

Karppinen Elina, suunnittelujohtaja (kaupunkiympariston suunnittelu)
Koskela Mikko, talousjohtaja

Markkanen Jouni, apulaispormestari (elinvoiman palvelualue)
Mustakallio Jaakko, apulaispormestari (sivistyspalvelujen palvelualue)
Nurminen Mikko (vpj.), johtaja (kaupunkiymparisto)

Porttikivi llkka, apulaispormestari (kaupunkiymparistdn palvelualue)
Rantanen Teppo, johtaja (kilpailukyky ja innovaatio)

Skippari Kati, vs. ymparistopaallikkd (ymparistdnsuojelu)

Salmi Pekka, johtaja (elinvoima)

Savisaari Lauri (pj.), johtaja (sivistyspalvelut)

Tenhunen Tero, johtaja (strateginen hankekehitys)

Valmistelijat:
Kalliohaka Elina (sivistyspalvelut)
Suominen Kirsi (sivistyspalvelut)
Uusivuori Marja (kaupunkiymparistd)
Vaananen Anna-Maija (talous)

Tyoéryhmissa edustus on ollut tehtavakohtainen. Paivitystydn aikana on ollut joitakin henkilévaihdoksia.

% TAMPERE

Projektiryhma
Palveluverkkotyoryhma:

Aalto Mari, lukiotoimen johtaja

Etu-Seppala Jukka, liikunta- ja nuorisojohtaja
Gronfors Tuula, palvelupaallikkd (Tredu)

Hastio Pia, yleiskaavapaallikkd

Huhtala Leena, joukkoliikennesuunnittelija
Jarvela Kristiina, perusopetusjohtaja (31.12.2025)
Kalliohaka Elina, koordinaattori (Pj)

Kangas Vesa-Matti, talous

Karppinen Elina, suunnittelujohtaja

Laurila Jaakko, suunnittelupaallikkd

Lehtinen Kalle, tietohallinto ict

Rasimus Elli, varhaiskasvatus ja esiopetus
Salmenkangas Nina, kirjastopalvelujohtaja
Sisso Jari, palveluverkkojohtaja (Tredu)
Suominen Kirsi, kehittamiskoordinaattori (siht.)
Terho Sampo, kulttuurijohtaja (31.12.2025 saakka)
Vandell Ari, liikennejarjestelman suunnittelu

Viljakka Jarmo, hankepaallikko Kitia



Tyoryhmat

Kasvatus- ja opetuslautakunta /
Elinvoima- ja osaamislautakunta:

Koordinaattori Elina Kalliohaka (Sipa, Yhteiso- ja kehittamispalvelut)
Asiakaspalvelupaallikko Katri Mantere (Varhaiskasvatus ja esiopetus)
Aluejohtaja Pia Mikkola (Varhaiskasvatus ja esiopetus)

Aluejohtaja Tanja Moisala (Varhaiskasvatus ja esiopetus)

Aluejohtaja Heli Rautanen (Varhaiskasvatus ja esiopetus)
Aluejohtaja Mirva Ritari (Varhaiskasvatus ja esiopetus)

Vk yksikon johtaja Kati Vaajanen (Varhaiskasvatus ja esiopetus)
Opetusjohtaja Ulla Ojalammi (Perusopetus)

Opetusjohtaja Simo Turtiainen (Perusopetus)

Opetusjohtaja Mari Palviainen(Perusopetus)

Opetusjohtaja Petri Peltonen (8.6.2025 saakka)

Projektipaallikkdé Monika Sola (Perusopetus)

Kehittamispaallikkd Laura-Leena Leiwo (Lukiokoulutus)

Controller Henrik Hiekkataipale (Sivistyspalvelujen taloushallinto)
Kiinteistopaallikkd Jenni Ramala (KITIA, Tilaomaisuuden hallinta)
Kiinteistopaallikké Anni Andrejeff (KITIA, Tilaomaisuuden hallinta)
Hankearkkitehti Arto Huovila (KITIA, Palvelutilaverkot)
Hankepaallikkoé Jarmo Viljakka (KITIA, Palvelutilaverkot)
Kiinteistdpaallikkd Jussi Kuoppala (Tilapalvelut, Kiinteistokohteiden johtaminen)

Harri Mannonen (Tampereen Tilapalvelut Oy, Isanndintipalvelut)
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Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta:

Kehittamiskoordinaattori Kirsi Suominen (Sipa, Yhteiso- ja kehittamispalvelut)
Liikuntapaallikko Jari Tolvanen (Sisaliikunnan olosuhdepalvelut)
Liikuntapaallikkd Mikko Heinonen (Ulkoliikunnan olosuhdepalvelut)
Liikuntapaallikkd Hanna Murotie (Liikuntapalvelut)

Nuorisopalvelujohtaja Tiina-Liisa Vehkalahti (Nuorisopalvelut)
Kehittamispaallikké Miina Makinen (Liikuntapalvelut)

Suunnittelija Lepe Parviainen (Kirjastopalvelut)

Kehittamispaallikkdé Anna Szalay (Kulttuuripalvelut)

Koordinaattori Anne Ruusuvuori (Kulttuuripalvelut)

Kaupunginpuutarhuri Timo Koski (Viheralueet ja hulevedet)

Projektipaallikké Anna Vesén (Kulttuuripalvelut)

Koordinaattori Noora Kumpulainen (Tapahtumat ja kaupunkitila)
Projektipaallikkd Heidi Korkeamaki (Tapahtumat ja kaupunkitila)
Talouspalvelupaallikkd Paivi Lehtinen (Sivistyspalvelujen taloushallinto)
Kiinteistopaallikkd Henri Lievonen (KITIA, Tilaomaisuuden hallinta)
Hankearkkitehti Minna Tuominen (KITIA, Palvelutilaverkot)
Kiinteistopaallikkd Jussi Kuoppala (Tilapalvelut, Kiinteistokohteiden johtaminen)

Keto Heikki (Tampereen Tilapalvelut Qy, Isannointipalvelut)

Kaytetyt lyhenteet:
Kitia = Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka
Sipa = Sivistyspalvelut



Paatoksenteon aikataulu 2025

Lautakunnat Lahetekeskustelut
(informoitu

selvitystyosta) Tilannekatsaus

kaupunginhallituksen
kehittamiskokouksessa

29.9.25
Pormestarin
johtoryhma 4.11.25
Kopla 14.1. 25 Pormestarin
johtoryhma 11.11.25
Elosa 22.1.25
Kuvala 22.1.25 Kopla 11.11.25
PN EPEA WS
Kuvala 13.11.25
Yla 4.2.25 Elosa 19.11.25
Joli19.2.25 Kaupungin-
hallitus 8.12.25

tammi

marras joulu



Paatoksenteon aikataulu 2026

Lahetekeskustelut
(toimenpide-ehdotukset,
osallistaminen ja vaikutusten
ennakkoarvioinnit)

Paatoksenteko
Valtuuston
iltakoulu
19.1.26 Kopla Pormestarin
10226 johtoryhma Kaupunginhallitus
Elosa 3.3.26 13.4.26
11.2.26
Kuvala Kopla
12.2.26 10.3.26

Elosa
18.3.26
Kuvala
26.3.26

marras joulu

tammi



Tiedottaminen ja osallistaminen
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Tiedottaminen ja osallistaminen 2025-2026
HENKILOSTO KUNTALAISET, SIDOSRYHMAT, VAIKUTTAMISTOIMIELIMET

Henkildstétiedote jakoon MAALIS Verkkosivun julkaisu
2025 Palvelujen suunnittelu ja

rakentaminen
[Tampereen kaupunki -

Lu!(lo , . . Kaupunkisuunnittelu]
Opiskelijakunnan tapaaminen ja
huoltajakysely
Lukio Sivistyspalvelujen )lle[allut valll(uttamlst0|m|ellm|ssa
Henkildston kuulemistilaisuus henkiléstodinfo asten parlamentti

*«  Vanhusneuvosto
«  Vammaisneuvosto
« Nuorisovaltuusto

Infopaketti ja tallenne

Tampereen raati
Palveluverkkosuunnittelun
periaatteet

Perusopetus
Rehtoreiden osallistaminen

HEINA
Nuoriso P
Henkildstén kuulemistilaisuus ________ Varhaiskasvatus & perusopetus Nu°!'|5° ;I;?anerelaISten
g ) Nuorisovaltuusto
* Yksityinen varhaiskasvatus . 278.
* Vaka johtajat . 29.
« Po (ersopéjiivé) & Vaka henkilosto elo- Lllkuntal . .« 49,
Kirjasto __ Liikunta ___ syyskuu z’eel‘jr':f%zrjm?”tt”a - 169,
Henkiléstokysely Henkilostokysely
Liikunta, nuoriso ja
kirjasto
. Vaikuta! —paivat -  Kulttuuri
Kulttuuri Hiedanrannan kulttuuritilat
Henkilostokysely * Asiakaskysely Tampereen raatiin
i . Perusopetus Varhais- *« Neuvostot (Vanhus—, Vammais-,
Hiedanrannan kulttuuritilat MARRAS Kysely evauksiin liittyen: kasvatus Maahanmuuttajaneuvostot)
+ Kirjaston henkilostd .~ Oppilaskunnat ja « TPO:N opp|la|tosten oppilaiden
+  Tydvaenopiston henkiléstd . 7-9lk oppilaat esiopetus kuuleminen
. Kulttuuritqimijoiden henki!'('jst"('j . Huoltajat K selp
+  TPO:n oppilaitosten henkildstd JOULU . Nuorisovaltuusto hﬁolt)a/jille .
.« Maahanmuuttaja- Verkkokysely kuntalaisille
neuvosto toimenpide-ehdotuksista
*  Vammaisneuvosto 241-7.12.2025

TAMMI
2026

Paatoksenteko ja tiedottaminen

% TAMPERE Paatoksenteko ja tiedottaminen
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https://www.tampere.fi/kaupunkisuunnittelu/palvelujen-suunnittelu-ja-rakentaminen
https://www.tampere.fi/kaupunkisuunnittelu/palvelujen-suunnittelu-ja-rakentaminen
https://www.tampere.fi/kaupunkisuunnittelu/palvelujen-suunnittelu-ja-rakentaminen
https://www.tampere.fi/kaupunkisuunnittelu/palvelujen-suunnittelu-ja-rakentaminen
https://www.tampere.fi/kaupunkisuunnittelu/palvelujen-suunnittelu-ja-rakentaminen

Kuntalaiskysely palveluverkon toimenpide-ehdotuksista
24.11. - 7.12.2025

Kyselyssa oli mahdollisuus vastata kaikkiin tai erikseen kulttuurin, kirjaston, liikunnan, nuorison,
lukion, perusopetuksen ja esiopetuksen, varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toimenpide-ehdotuksiin

Vastauksia kertyi maaraajassa 680 kpl
*  Kulttuuri 470
+ Kirjasto 471
*  Nuoriso 342
* Liikunta 416
 Perusopetus 373
* Varhaiskasvatus 285
* Lukiokoulutus 23T

Avoimia vastauksia jatettiin 429, eniten kulttuurin osalta



Kuntalaiskysely palveluverkon toimenpide-ehdotuksista
24.11.-7.12.2025
Vastaajien taustatiedot

lkdjakauma Sukupuoli

/

20-15v m16-29v m30-49y = 50-64v ® 65- v ® Nainen ® Mies = Muu En halua sanoa



Perusopetuksen seka varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
asiakkaille kohdennetut kyselyt, joihin on voinut
henkilostokin vastata

Perusopetus: 550 Varhaiskasvatus: 390
Henkilostoa 50
Huoltajia 340

Huoltajia 368

Oppilaat 85
Oppilaskunnat tms. 25
Vanhempainyhdistykset 12
Neuvostot ja henkilosto 52

Lukio:
« Henkilostoa 81

seka muut 8
Opiskelijakunnan hallitusten

edustukset 20
Esiopetus: 111 - Huoltajia 736
huoltajia 95 «  Opiskelijakysely 530

henkildstoa 7 Nuorisovaltuusto

muut 9



Kulttuurin, kirjaston, liikunnan ja nuorison kohdennetun
osallistamisen vastausmaarat

Kulttuuri: 304
Henkilostd 127
Tamperelaisten raati 113

Liikunta: 75
Henkilosto 33
Kayttajat/seurat 42

Vammaisneuvosto, vanhusneuvosto, Vanhusneuvosto
Mmaahanmuuttajaneuvosto,
nuorisovaltuusto 64
o Nuoriso: 367
Kirjasto: 235 Henkildsts 110
Henkilostd 40 Kayttajat 257

Kayttajat 195 Vanhusneuvosto



Vaestoennusteet ja kayttajatiedot
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0-15-vuotiaiden maaran kehitys
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16-29-vuotiaiden maaran kehitys
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Yli 70-vuotiaiden maaran kehitys
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Varhaiskasvatuksen piirissa olevien osuus (%)
seka yksityisen varhaiskasvatuksen osuus

12000 90
T 11 1 796 -80:081:.0~ B8k~ 81,0
10000 76,4 .
- 0,8 70
2000 60
20
000
40
4000 228 |22.8 || 28,3 || 2.1 |22 4] 258 | 32 30
19,0 24.3
20
2000
10
0 0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
. Varhaiskasvatuksen piinssa . 1-S-vuotiat
«Palveluiden piirissa % sk sityisen varhaiskasvatuksen osuus %
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Tampereen kaupungin lukioiden oppilasmaaran kehitys

TAMPEREEN KAUPUNGIN LUKIOIDEN
OPISKELIJAMAARAN KEHITYS 2021-2025

6000
5000
4000
3000
2000
1000

0. ==

2021 2022 2023 2024 2025

B Hatanpaan lukio E Pyynikin lukio B Sammon keskuslukio
B Tammerkosken lukio B Tampereen klassillinen lukic ® Tampereen lyseon lukio
B Tampereen teknillinen lukic W Tampereen aikuislukio
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Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden kavijamaarien kehitys
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Liikunta- ja nuorisopalveluiden kavijamaarien kehitys

LIMMAHALLIT Ja MaaliMMaLs, LINKLUMNTAHALLIT
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Hervannan vapaa-aikakeskus
Ikurin liikkuntahalli
Kaukajarven vapaa-aikatalo
Naashalli

Pyynikin palloiluhalli
Tampereen stadion
Tesoman palloiluhalli
Messu- ja Urheilukeskus
Skeittihalli

Osmonmaden ampumarata

23



TAMPERE.
Litkunta- Ja nuorisopalveluiden kavijamaarien kehitys

NUORISOTILAT
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Palveluverkon toimenpiteet karttoina
Vuodet 2026-2030
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